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1.Sammanfattning

Syftet med denna forstudie ar att identifiera risker och féresla vilka granskningar
som revisorerna bor gora av arbetet med att inféra vardinformationsstodet Visus i
regionen.

Det omfattande arbetet i Region Vasterbotten med att inféra Visus drivs och koor-
dineras i programform. | forstudien har vi identifierat risker som ar forknippade
med program- och projektstyrningen. Riskerna handlar bland annat om ansvarsfér-
delningen for programmet, men dven ansvarsférdelningen mellan de olika rollerna
och projekten i programmet. Vi har ocksa identifierat risker som handlar om reg-
ionstyrelsens och hélso- och sjukvardsnamndens kontroll av programmet och kost-
naderna for programmet. Vi foreslar att revisorerna under ar 2022, som ett forsta
steg, granskar regionstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens dvergripande
styrning, uppféljning och kontroll av programmet, dess projekt och kostnader.

Andra risker som vi identifierat handlar om vardverksamheternas delaktighet i ut-
vecklingen av systemstodet. Det finns ocksa risker forknippade med vardverksam-
heternas forutsattningar for att kunna infora Visus. Vi bedomer att det under kom-
mande ar finns behov av dterkommande granskningar av arbetet med att infora Vi-
sus.



2. Bakgrund

Hosten 2016 inledde Vasterbottens lans landsting tillsammans med fyra andra reg-
ioner upphandlingen av ett nytt vardinformationsstdd. Bakgrunden till upphand-
lingen var att de system och |8sningar som verksamheterna anvande inte motsva-
rade anvandarnas forvantningar. Det fanns ocksa ett behov av béattre och mer mo-
derna tekniska stdd inom varden. | juni 2019 tecknade regionerna avtal med leve-
rantéren Cambio Healthcare Systems AB.

Sedan avtalet tecknades har ytterligare fyra regioner tillkommit och idag samverkar
nio regioner for att tillsammans med Cambio utveckla framtidens vardinformat-
ionsstod. Systemstddet har fatt namnet Visus. | Region Vasterbotten halls arbetet
med Visus samman av programmet Framtidens vdrdinformationsstéd (FVIS).

Forstudiens syfte

Revisorerna har under de senaste aren identifierat risker forknippade med FVIS och
inférandet av Visus. Pa grund av att arbetet med Visus ar omfattande och pagar
under flera ar, beslutade revisorerna i revisionsplanen for ar 2021 att genomfoéra
en forstudie. Syftet med forstudien ar att ge ett underlag till revisorerna for att be-
doma vilka granskningar som bor genomforas under kommande ar av FVIS och in-
forandet av Visus. Forstudien har inte som ambition att ge en helhetsbild av FVIS
och Visus och alla risker som kan vara férknippade med inférandet.

Arbetet med forstudien

Arbetet med forstudien ar genomfort av Malin Hedlund och Petter Bergner, sak-
kunniga pa revisionskontoret. Under forstudien har vi genomfoért intervjuer med
programledningen for FVIS samt med andra tjanstepersoner inom regionen som di-
rekt eller indirekt ar involverade i arbetet med FVIS och Visus. Totalt har vi inter-
vjuat tio personer. Vi har ocksa gatt igenom styrdokument och protokoll fran bland
annat FVIS-programmets styrgrupp, regionstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamn-
den samt regiondirektdrens och hélso- och sjukvardsdirektérens ledningsgrupper.

Rapporten har kvalitetssakrats av revisionsdirektér och annan sakkunnig pa revis-
ionskontoret. De tjanstepersoner som vi intervjuat har getts mojlighet att kvalitets-
sakra rapporten.



3. Framtidens vardinformationsstod

| detta avsnitt ger vi en dvergripande beskrivning av regionens arbete med inféran-
det av framtidens vardinformationsstdd. | avsnitt 4 redovisar vi de risker som vi
identifierat. Rapporten avslutas med forslag pa granskningar. | en bilaga finns en
bild som 6versiktligt illustrerar tidslinjen fran upphandling till infort systemstod.

Nio regioner samverkar i inforandet

Samverkan mellan regionerna i inférandet av framtidens vardinformationsstod kal-
las for Sussa-samverkan (strategisk utveckling och sjukvardsstédjande applikat-
ioner). Gruppen bestar idag av regionerna Vasterbotten, Vésternorrland, Orebro,
Sérmland, Blekinge, Gavleborg, Norrbotten, Halland och Dalarna. Nagra av region-
erna har samverkat sedan mitten av 1990-talet med bland annat férvaltningen av
nuvarande journalsystemet NCS Cross.

Ar 2015 beslutade region- och landstingsdirektdrerna i Sussa om en langsiktig stra-
tegi for utvecklingen av framtidens vardinformationsstod. Hosten 2016 paborjade
landstingen och regionerna en gemensam upphandling av systemstodet. Fran bor-
jan handlade samverkan framfér allt om att genomféra en gemensam upphandling.
Inforandet av systemstddet skulle daremot genomfdras separat for varje region.
Idag handlar samverkan dven om att samordna inférandet av systemstddet i reg-
ionerna. Det innebar att regionerna stravar efter att hitta gemensamma |6sningar i
utformningen av Visus. Det innebér ocksa att regionerna samverkar om kommuni-
kation, utbildning och férandringsledning, |6sningar for framtida forvaltning med
mera.

Samverkan bygger pd gemensamma 6verenskommelser

Arbetet i Sussa organiseras i ett program med flera projekt och delprojekt. Region-
ernas regiondirektorer eller halso- och sjukvardsdirektorer sitter i programmets be-
stallargrupp. Fran Region Vasterbotten sitter regiondirektéren i bestéllargruppen.

Programmet har ocksa en styrgrupp. | styrgruppen sitter regionernas bestéllarre-
presentanter. Fran Region Vasterbotten sitter regionens digitaliserings- och teknik-
direktoér samt organisationsutvecklare fran hélso- och sjukvardsforvaltningen i styr-

gruppen.

Sussa-samverkan ar ingen juridisk person. Beslut ska tas inom respektive region.
Regionstyrelsen har gett befogenhet till regiondirektoren att fatta beslut for att ge-
nomféra arbetet i regionen (2020-12-08, § 265). Regiondirektoren har gett bestal-
larrepresentanterna i uppdrag att hantera fragor i Sussa-styrgruppen som handlar
om férberedelser och verkstallighet.

Bilden nedan visar hur arbetet i Sussa ar organiserat. Programmet och projekten
bemannas av ca 450 tjanstepersoner fran regionerna och konsultféretag.
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projekten (FVIS

Kdlla: Organisationsbild framtagen av representanter fran Sussa.

Arbetet med att utveckla Visus

Regionerna utvecklar systemstodet Visus tillsammans med det upphandlade fore-
taget Cambio Healthcare Systems AB. Nér Visus ar implementerat i verksamhet-
erna ska systemstddet kunna anvandas i bade datorer, telefoner, surfplattor och i
medicinsk utrustning och hjalpmedel. Visus kommer bland annat ha en patientpor-
tal dar det ska vara mojligt for patienter att boka besok, traffa vardpersonal éver
videolank, checka in till besok osv.

Visus formas utifran journalsystemet Cosmic

Visus kommer att utga fran Cambios befintliga journalsystem Cosmic. Regionerna
och Cambio arbetar gemensamt med grundkonfigurationen av Visus. Grundkonfi-
gurationen innebar att Cosmic anpassas utifran regionernas forutsattningar och
behov. | grundkonfigurationen arbetar Cambio tillsammans med experter fran reg-
ionerna for att identifiera vilka 16sningar och funktioner som Visus ska ha. Bland an-
nat har ldkare och sjukskoterskor deltagit som experter fran regionerna.

Arbetet med utformningen av Visus pagar i Sussa-projektet “Etablera Visus” inklu-
sive projektet "FVIS grundimplementation” som drivs tillsammans med Cambio.
Det arbete som pagar i regionerna handlar om att “haka fast” det lokala arbetet i
det Sussa-gemensamma samt att mojliggdra for implementationen i regionernas
verksamheter.

Regionen godkéinner Cambios leverans efter acceptanstest

Innan verksamheterna kan borja anvanda Visus ska regionen godkanna Cambios le-
verans, det vill saga att Cambio har levererat i enlighet med kraven i upphand-
lingen. Nar regionen godkant leveransen, far regionen tillgang till Visus.

For att godkdnna Cambios leverans ska regionen genomfdra acceptanstest. Accep-
tanstestet innebar att regionen testar Visus utifran Cambios anbudssvar i upphand-
lingen. Acceptanstesterna ska genomforas i slutet av ar 2022 och under varen
2023. Efter acceptanstesten behover regionen integrera Visus med 6vriga system i
regionen. Darefter ska verksamheterna kunna borja anvanda Visus.



Tjanstepersoner som vi intervjuat lyfter vikten av att arbetet med forberedelserna
och integrationerna ar effektiv, sa att tiden mellan acceptanstest och inférandet
inte blir for utdragen. Intervjupersonerna uppger att perioden inte bor vara for ut-
dragen.

Inférandet av Visus har férsenats

Tidpunkten for nar verksamheterna kan bérja anvanda Visus behdver planeras och
anpassas till forutsattningarna i varden. Erfarenheter fran andra regioner visar
bland annat att vardproduktionen gar ner néar stora system infors.

Nar avtalet tecknades med Cambio var planen att regionens verksamheter skulle
borja anvanda Visus under ar 2022. | slutet av ar 2020 aviserade Cambio att de pa
grund av coronapandemin inte kunde leverera enligt avtal. Under ar 2021 har
Sussa fort dialog med Cambio om en ny tidplan. Nar arbetet med denna forstudie
avslutades i borjan av december 2021 var datum for nar vardverksamheterna i
Region Vasterbotten kan bérja anvanda Visus annu inte beslutad. Planen ar att
verksamheterna kan boérja anvanda Visus i slutet av ar 2023 eller i borjan av ar
2024,

Nar Visus borjar anvandas i verksamheterna kommer Cambio att ansvara for drif-
ten av systemstodet. Regionerna kommer att ha ansvar for forvaltningen av syste-
met. Forvaltningen kommer att vara gemensam med Ovriga atta regioner inom
Sussa.

Befintliga system ska avvecklas

Nar verksamheterna borjar anvdnda Visus ska de gamla systemen avvecklas. Am-
bitionen ar att gamla system ska fasas ut i samband med att verksamheterna borjar
anvanda Visus. Tjanstepersoner vi intervjuat framhaller att inférandet av Visus
maste genomforas pa ett patientsakert satt. Det betyder att gamla system i vissa
fall kan behova anvandas parallellt med Visus. Enligt programplanen ska avveckl-
ingen av gamla system genomfdéras av linjeorganisationen.

Styrelsen dr ansvarig for inforandet av Visus

Landstingsfullmaktige beslutade i samband med upphandlingen av Visus att lands-
tingsstyrelsen ar ansvarig for inforandet i Region Vasterbotten. Fullmaktige har
ocksa gett styrelsen i uppdrag att representera Region Vasterbotten i Sussa-sam-
verkan.

Det framgar inte av nagot beslut vilket ansvar hélso- och sjukvardsndamnden har for
inférandet, daremot &r ndmnden ansvarig for de verksamheter som kommer att
anvdnda Visus. Medarbetare fran ndmndens verksamheter dr ocksa involverade i
arbetet pa Sussa-niva och i regionens arbete med inférandet av Visus. Tjanste-
personer som vi intervjuat uppger att det inte ar mojligt att utveckla eller inféra Vi-
sus utan delaktighet fran personal inom halso- och sjukvarden.

Arbetet halls samman av FVIS-programmet

Arbetet i regionen ar organiserat i programmet Framtidens vardinformationsstéd
(FVIS). Ett program kan liknas vid ett paraply som samlar flera olika projekt och
uppdrag som alla arbetar mot samma mal. Programformen ger darfor storre moj-
ligheter att samordna och styra projekten och uppdragen, an om de drivits var och
en for sig.



| december 2020 beslutade regionstyrelsen om programdirektiv och programplan
for FVIS. Syftet med FVIS &r att koordinera och halla samman de projekt och upp-
drag som pagar eller ska genomfdras. Programmet omfattar implementationen av
Visus och om att foérbereda verksamheterna for inforandet. | programplanen star
det att FVIS ska sdkerstalla att:

e Visus ger, i jdmforelse med befintliga system, minst bibehallen funktion-
alitet och effektivitet hos halso- och sjukvarden i helhet.

e Verksamheterna har de forutsattningar de behdver for att kunna anvanda
Visus. Verksamheterna ska anpassat sina rutiner, processer och arbetssatt
for att kunna anvanda Visus.

Styrelsen har beslutat om fem mal for FVIS. Malen ska enligt programplanen féljas
upp 6, 12 och 24 manader efter att verksamheterna bérjat anvanda Visus. Pro-
grammet avslutas i december 2025. Det innebar att vissa av aktiviteterna i pro-
grammet ar planerade att genomforas efter att verksamheterna bérjar anvanda Vi-
sus.

Programmets finansiering

Budgeten for arbetet med FVIS var for ar 2020 90 miljoner kronor. Fullméktige be-
slutade i februari 2020 om att tillskjuta 50 miljoner kronor till regionstyrelsen och
25 miljoner kronor till hédlso- och sjukvardsnamnden for FVIS. Resterande 15 miljo-
ner skulle linjeorganisationen finansiera med hjdlp av omprioriteringar. Av pro-
gramledningens rapportering framgar att utfallet for ar 2020 blev 54 miljoner kro-
nor. Varken styrelsen eller namnden redovisade det ekonomiska resultatet for FVIS
i sina arsrapporter for ar 2020. Daremot kommenterade bade styrelsen och namn-
den att utfallet var lagre dn budgeterat pa grund av bland annat pandemin.

Budgeten for ar 2021 ar 75 miljoner kronor. Programledningen uppger i intervjuer
att forseningen av inférandet innebar ett dverskott dven for ar 2021. Pa grund av
forseningen kommer FVIS att ha hégre kostnader under ar 2023.

Regionens betalningar till Cambio ar belagt med sekretess. Regionen gjorde sin
forsta betalning till Cambio i samband med att avtalet tecknades. Den andra betal-
ningen ska regionen genomfora nar regionen godkant acceptanstestet. Enligt tid-
planen ska regionen godkanna forsta acceptanstestet i december 2022.

Regiondirektdren dr bestdllare av programmet

Regiondirektoren dr bestéllare for FVIS, vilket betyder att regiondirektéren ar an-
svarig for programmet pa tjanstepersonsniva. Halso- och sjukvardsdirektéren sitter
i programmets styrgrupp. | styrgruppen sitter férutom halso- och sjukvardsdirekto-
ren bland annat ekonomidirektér, kommunikationsdirektor och HR-direktor. Vid
styrgruppsmotena rapporterar programledaren om pagaende aktiviteter, ekonomi,
kommunikation samt status for programmet och projekten. Programledningen
uppger i intervju att de ocksa informerar styrgruppen l6pande om risker som pro-
grammet identifierar och hanterar. Riskerna dokumenteras i en sarskild risklista.

Regiondirektoren har utsett chefen for enheten e-halsa, till programagare. Pro-
gramdagaren ar ordférande i FVIS programstyrgrupp. Programagaren har i uppdrag
av regiondirektoren att sakerstélla att programmet genomfors i enlighet med pro-
gramdirektivet. Programagaren har utsett en programledare som ar operativt an-
svarig for att leda FVIS. Programledaren har tva bitradande programledare.



Inom programmet finns ett programkontor. Programkontoret stottar programmet
och projekten med bland annat ekonomistyrning, rapportering, administration, dia-
rieforing och kompetensforsorjning. Bilden nedan visar programorganisationen for
FVIS som programagaren beslutade om i juli 2021.

Regionstyrelsen

Regiondirektoren/

Bestallare
I——{ Bestéllarrepresentanter ‘
‘ Programagare ‘
‘ Programstyrgrupp )—
o | .
\ Arbetsutskottvarden | I Facklig referensgrupp ‘
‘ Programledare ‘
‘ Programledning I I Programkontor ‘

—‘ Arkitektur och losning ‘

Projekt
| | I |
Verksamhetens | Implementation | Migrering, ‘ Uppfdljning och ‘
inforande och Informationstillga ekonomi
mottagande ng, Arkivering,
(VIM) Avveckling (MIAA)

Det pagar fyra projekt i programmet. Projekten “hakar fast” i det gemensamma ar-
betet som pagar pa Sussa-niva. Projekten ansvarar for att det operativa arbetet i
regionen genomfors i samrad med verksamheten, utifran medicinska principer och
med stod av resurser som har kunskap om digitalisering. Projekten arbetar bland
annat med att stotta verksamheterna i utvecklingen av nya arbetssatt, men dven
med konfigurationen och implementationen av Visus.

Programmet och projekten bemannas av anstallda i regionen och inhyrda konsul-
ter.

Styrelsen har delegerat beslutsbefogenheter till regiondirektéren

Styrelsen har gett befogenhet till regiondirektdren att ta “de beslut som behovs”
for att genomfora programmet (2020-12-08, § 265). Av protokollet fran styrelsen
sammantrade framgar inte om det fanns nagon begrénsning av delegationen. Reg-
iondirektoren har vidaredelegerat till programéagaren att fatta beslut om foérand-
ringar i programorganisation och styrande dokument fér programmet.

Programstyrgruppen traffas manadsvis och rekommenderar strategiska beslut till
programagaren alternativt till regiondirektdren. Granskning av regionstyrelsens
protokoll visar att under ar 2021 har regiondirektoren aterrapporterat tre beslut
om FVIS till styrelsen. Besluten handlade om instruktion till programagare och be-
stallarrepresentanter, ersattningsmodell till verksamheterna samt organisationen
for programmet. Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har inte tagit
nagra beslut under ar 2021 som handlat om FVIS.

Programledaren féljer upp programmet mdanadsvis

Program- och projektledarna féljer manadsvis upp programmets och projektens
status i projektstyrningsverktyget Antura. Uppfoljningen utgar fran ett antal



parametrar (tid, kostnad, resultat och resurser) for programmet och respektive
projekt. Programledaren rapporterar till programagaren och styrgruppen. Enligt
programmets rutin for uppféljning ska programagaren bedéma om eventuella avvi-
kelser behover hanteras av regiondirektdren eller regionstyrelsen. Tjanstepersoner
som vi intervjuat berattar att programagaren dven lamnar manadsvisa rapporter
for uppféljning i regionens digitaliseringsportfol]. | digitaliseringsportfoljen samlas
alla digitaliseringsinitiativ som pagar i regionen.

Av protokoll framgar att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden vid
nagra tillfallen under ar 2021 fick 6vergripande information om arbetet med FVIS.

Inforandet av Visus i vardverksamheterna

Vdrdverksamheterna har héga férvintningar pa Visus

Tjanstepersoner som vi har intervjuat berattar att verksamheter inom varden har
stora forvantningar pa Visus. En utmaning som intervjupersoner har namnt ar hur
arbetet med Visus ska kommuniceras till verksamheterna. Samtidigt som verksam-
heterna behover forbereda sig for inférandet, ar det svart att forbereda och prata
om ett systemstod som annu inte ar utvecklat.

Utvecklingskoordinatorer ska forbereda verksamheterna

Ett av projekten inom FVIS har i uppdrag att forbereda varden for inforandet av Vi-
sus. | projektet arbetar ett 40-tal sa kallade utvecklingskoordinatorer som &r an-
stallda i vardverksamheterna. Utvecklingskoordinatorernas arbetsinsatser i FVIS fi-
nansieras av projektet.

Medarbetarna inom vdrden ska utbildas i Visus

Innan verksamheterna borjar anvanda Visus, ska medarbetarna fa utbildning i
systemstodet. Utbildningens innehall ska i ett forsta steg tas fram pa Sussa-niva.
Dérefter ska varje region ta fram anpassade utbildningar pa regional niva. Samman-
lagt ska omkring 8 000 medarbetare i Region Vasterbotten utbildas.
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4. Risker

Utifran den overgripande bakgrundsbilden av framtidens vardinformationsstéd och
revisorernas uppdrag i kommunallagen har vi identifierat foljande risker:

e Risk att styrelsen och ndmnden inte har tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll 6ver FVIS-programmet.

— Risk att ansvarsférhallanden fér programmet och mellan roller och
projekt inom programmet ar otydlig.

- Risk att programorganisationen inte dr anpassad utifran program-
mets syfte och uppdrag.

- Risk att det inte finns tydliga beslutsvagar samt att beslut inte fatt-
tas enligt kommunallagen.

- Risk att halso- och sjukvardsndmndens verksamheter inte ar till-
rackligt delaktiga i FVIS-programmet.

— Risk att FVIS-programmet inte levererar enligt programdirektiv och
programplan.

- Risk att FVIS-programmet inte har tillrdcklig kontroll éver pro-
jekten.

Risk att FVIS-programmet inte i tillracklig grad hanterar risker.

e Risk att styrelsen och ndmnden inte har tillrdcklig styrning och kontroll 6ver
kostnader for FVIS-programmet.

— Risk for okade kostnader i och med férsening.

- Risk for dolda kostnader.

- Risk att beslut med ekonomiska konsekvenser inte ar finansierade.
- Risk for felaktig redovisning av projektmedel.

e Risk att styrelsen och namnden inte har tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll 6ver forberedelserna och inférandet av Visus.

- Risk att foérberedelserna inte ar tillrackliga for att integrera och im-
plementera systemstodet enligt plan.

- Risk att beslut fattas utanfoér regionens kontroll.

- Risk att halso- och sjukvardsnamndens verksamheter inte har varit
tillrdckligt delaktiga i utformningen av Visus.

- Risk att den interna férankringen och kommunikation om Visus
inte ar tillracklig.

- Risk att styrelsen och nédmnden inte tagit hojd for avvecklingen av
befintliga system samt att det kommer att innebdra dkade kostna-
der.
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e Risk att styrelsen och nédmnden inte sakerstallt &ndamalsenligt inférande
och mottagande av Visus i vardverksamheterna.

Risk att verksamheterna inte har tillrdckliga forutsattningar for att
nyttja Visus fullt ut.

Risk att det inte finns tillrackliga resurser i verksamheterna for in-
férandet av Visus.

Risk att inférandet paverkar verksamheter negativt till féljd av otill-
rackliga forberedelser.

Risk att slutanvdndarna inte ar utbildade i Visus nar systemstodet
borjar anvandas.

e Risk att styrelsen och namnden inte sakerstallt att Visus motsvarar verk-
samheternas behov.

Risk att Visus inte motsvarar verksamheternas férvantningar och
behov.

Risk att ansvarsforhallanden mellan regionen och Cambio samt
mellan regionen och Sussa inte ar tydlig.

Risk att Cambio inte levererar enligt avtal.

Risk att regionen behdver kompromissa for mycket i kvalitet for att
kunna inféra systemet.

e Risk att styrelsen och namnden inte sakerstallt tillracklig sdkerhet.

Risk utifran patientsdkerhet
Risk utifran informationssakerhet

Risk utifran IT-sakerhet

e Risk att styrelsen och ndmnden inte sdkerstallt att programmet tar hansyn
till bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

Kommunallag

Halso- och sjukvardslag
Patientdataforordning
Offentlighets- och sekretesslag
Lagen om offentlig upphandling
Tryckfrihetsforordning

Arkivlag

Dataskyddslag
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5.Forslag pa granskningar

Vi foreslar att revisorerna foljer och granskar FVIS-programmet och Visus tills dess

att Visus ar infort och anvands av vardverksamheterna samt att programmet ar av-
slutat. Vi beddmer att det ar angeldget att borja granska program- och projektstyr-
ningen samt ekonomistyrningen. Darefter bor granskningar anpassas utifran de fa-
ser som programmet befinner sig i.

Granskningar ar 2022

Granskning av program- och projektstyrning

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden utifran sina ansvarsomraden har sakerstallt tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av FVIS-programmet och projekten i pro-
grammet.

Revisionsfragor kan formuleras kring:
- Ansvarsfordelning
- Program- och projektorganisation
- Beslutsfattande
- Riskhantering

- Uppfdljning och kontroll

Granskning av ekonomistyrning

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden har sakerstallt tillrdcklig styrning och kontroll éver kost-
naderna for FVIS och Visus.

Revisionsfragor kan formuleras kring:
- Budgetberedning.
- Budgetuppfoljning.

- Om den ekonomiska uppféljningen ger en helhetsbild dver FVIS-
programmet.

Granskningar kommande Gr

Forslag pa granskningar som bor genomforas.

Granskning av vardverksamheternas forutsattningar for inférandet av Vi-
sus. Granskningen kan exempelvis fokusera pa arbetet med férandrade ar-
betssatt och utbildningsinsatserna.

Granskning av forberedelserna for inférandet av Visus. Granskningen kan
exempelvis fokusera pa arbetet med integration och implementationen av
Visus.

Sakerhetsgranskning. Granskningen kan exempelvis fokusera pa patientsa-
kerhet, informationssakerhet eller IT-sakerhet.
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Bilaga 1

Tidslinjen beskriver 6versiktligt de olika faser som inférandet av framtidens vardinformationsstod befunnit sig i samt de faser som kvarstar innan pro-
grammet avslutas ar 2025. Planen &r att vardverksamheterna i regionen kommer kunna borja anvanda Visus i slutet av ar 2023 eller i borjan av ar 2024.
Tidpunkten var inte beslutad nar férstudien avslutades i december 2021.

Juni 2015 Nov 2015 Sep 2016 Jan 2018 Dec 2018 Juni 2019 Hésten 2019 Varen 2021 Okt 2022 Varen 2023  Hosten 2023 Dec 2025
. . st AT =
Landstingsdirek-  Fullméktige be- Regionerna Inférandet av [ vardverksam- \|
térernaiSussa  slutar att delta i tecknar avtal Visus forsenas | heterna kan i
beslutaromen  upphandlingen med Cambio pga. pandemin | bérja anvinda i
langsiktig stra-  av systemstddet { Visus :
N ’

tegi for framti-
dens vard-in-
formationsstod

Programmet
avslutas

14



